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El Master en Administracion de Empresas de
Transporte y Logistica (MATL) de la Escuela de
Negocios de Direcciéon y Administracion de Empresas
de la Universidad de Murcia, Espafia coordinado en
México por el Centro Ejecutivo de Logistica S. C. ofrece
una s6lida formacién teérica y practica en el area de
transporte y logistica por medio de un conjunto légico
de cursos de especialidad y una tesis de grado para
acreditacion del Master.

El programa ejecutivo esta bajo la tutela académica de Escuela de Negocios de
Direccion y Administracion de Empresas de la Universidad de Murcia, Espafia
en conjunto con profesores de primer nivel que participan activamente en la
docencia, investigaciéon y asesoria a empresas e instituciones privadas y piblicas

nacionales e internacionales.

OBJETIVO
El programa del Master en Administracién de Empresas de Transporte y
Logistica tiene como objetivo general desarrollar especialistas en logistica
estratégica, tactica y operativa en el Transporte nacional e internacional.
Ademas se busca desarrollar en ellos una vision integral de las diferentes
responsabilidades de una empresa de transporte que asegure mantener la
competitividad y la rentabilidad de la empresa en los mercados nacionales
e internacionales

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL PROGRAMA BENEFICIOS

Duracién de un afio, distribuido en 12 sesiones
mensuales de una semana cada una y un seminario
de tesis.

Profesorado de ENAE, expertos internacionales, y de
prestigiosas universidades internacionales.
Metodologia presencial y de aplicacién practica.
Presentaciéon de Tesis en Murcia, Espafia.

Orientado a profesionales y ejecutivos trabajando
actualmente.

Impartido en la ciudad de Monterrey y certificado por
The Logistics Institute de Canada.

Presentaciéon de Tesis en Murcia, Espafia.

Orientado a profesionales y ejecutivos trabajando
actualmente.

Impartido en la ciudad de Monterrey y certificado por
The Logistics Institute de Canada.

Responder las necesidades de las empresas en materia
de logistica del transporte.

Formacién profesional para la planificaciéon logistica,
controlar su implementacién y aportar las técnicas
metodolégicas necesarias.

Fortalecer la integracién de las herramientas de
gestion de la calidad total con la gestion logistica en
las empresas, con el fin de asegurar una produccién y
un servicio altamente competitivo.

Potenciar la investigacién, difusién y adaptacién al
ambito empresarial internacional.

Contribuir a mejorar el nivel de eficacia y eficiencia y
la posicién competitiva de las empresas, e introducir
la calidad del servicio como un elemento esencial en

la logistica.




N
/

ESQUEMA GENERAL

El desarrollo de la Maestria se propone en tres fases seglin se muestra en el
portafolio del programa. En la primera fase las materias descritas formaran
parte del Diplomado en Logistica del Transporte. En la segunda, el programa
de la Maestria inicia con la especializaciéon y al finalizarla se otorgara un
Diplomado de acuerdo a su area de especialidad. Finalmente, cada uno de
los participantes presentard un proyecto de tesis que los acreditard como
Master en Administracion de Empresas de Transporte y Logistica. En cada

uno de los cursos, el participante presentard un proyecto de mejora que lo
acreditard como especialista en esa area.

12 materias 312 horas presenciales
Una materia por mes de LUNES a SABADO
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INSTITUCIONES DE APOYO

Para la realizacién de este programa de Maestria se

cuenta con el apoyo de reconocidas instituciones en

al 4rea de la Logistica y la Educacién como: El Centro

Ejecutivo de Logistica S. C. de Monterrey, México,

The Logistics Institute de Canadd y la Escuela de

Negocios de Direccién y Administracién de Empresas

Fundacién Universidad Empresa Regiéon de Murcia

(ENAE) con sede en Murcia, Espafia.

EL Centro Ejecutivo de Logistica S.C. otorga dos

Diplomas de Especializaciébn en Logistica de

Transporte:

1. Diplomado en Logistica del Transporte.

2. Diplomado en Gerencia en Administracién del
Transporte.

The Logistics Institute reconoce a cada uno de los
participantes que hayan concluido satisfactoriamente con
lainstrucciéon de los Diplomados antes descritos mediante
el Certificado de Profesional en Logistica (P. Log)

Por su parte, la ENAE Business School es la encargada
de otorgar del titulo de Master en Administracion
de Empresas de Transporte en Logistica con validez
oficial en la Comunidad Econ6émica Europea.

HORARIO DE CLASE

El portafolio de la certificacién estd integrado por
una materia mensual que se imparten en sesiones



de 25-32 horas consecutivas de lunes a sibado de
17:00 a 21:30 horas.

PROCESO DE ADMISIONES

El interesado debera

e  Enviar y pedir su Solicitud de Admisién a la direccién
electrénica direccion@celogis.com o avilleda@
celogis.com. Un comité analizard la informacién y
determinara a los candidatos calificados a ingresar al
programa.

*  Solicitar entrevista con base a previa cita en Monterrey,
Meéxico al teléfono +52 (81) 8220 9294 con el Ing.
Tomas Galvez Martinez.

* Presentarel Examen de Admisiéon de ENAE de acuerdo
con la fecha fijada.

Requisitos de Ingreso

El programa busca fortalecer las redes de negocios entre

los participantes que permita el fortalecimiento de las

metodologias de aprendizaje en funcién del nivel de

experiencia de los participantes.

* Poseer minimo 3 afios de experiencia profesional
posterior a la obtencién de su grado de licenciatura.

* Tener un manejo adecuado del idioma inglés escrito
y hablado.

*  Cumplir con los requerimientos del formato de la
Solicitud de Admisién.

*  Aprobar el examen de admisién.

PROYECTO DE FIN DE MASTER (TESIS)

El proyecto de Tesis es la realizacién de un trabajo
de investigacién y aplicacién prictica en el dmbito de
transporte y logistica. En él se pretende que el participante
ponga en evidencia sus habilidades y conocimientos
aprendidos durante el curso.

El proyecto de Tesis se presenta en Murcia, Espafia ante
un tribunal definido por la ENAE.




PLAN DE ESTUDIOS

(MATL 08-o01) Introduccion a la logistica y administracion
de la cadena de valor.

Contenidos: Las estrategias empresariales actuales:
Posicionamientoy generacién de valor. El nuevo entorno de
la competencia. Metas y objetivos de la organizacion y ética
empresarial. Sistemasdeorganizacién. Culturaempresarial
y gestién de los recursos humanos. La evolucién logistica
de la empresa y su impacto en la evolucién empresarial.

(MATL 08-02) Técnicas de Gestion y Optimizacion.
Contenidos: Revisiéon de conceptos estadisticos basicos,
Planeacién de la demanda: Introduccién a los Pronésticos,
Métodos de Descomposicién, Medidas de precision,
Atenuacién  exponencial, Automatizacién de los
prondsticos, Métodos Causales, Modelos de localizacién:
Factores criticos de wubicacién, Métodos heuristicos,
Localizaciéon de empresas de servicios. Modelos basicos de
inventarios. Métodos y técnicas de transporte.

(MATL 08-03) Planificaciéon y administraciéon del
transporte.

Contenidos: La funcién del transporte y seleccion de
los diferentes modos. Transporte multimodal. Estiba y
manejo de materiales. Paletizacién. Marcas y simbologia.
Aplicacién de sistemas de informacién a los transportes.
Disefio y optimizacién de rutas. Preparacién de rutas.
Documentacién operativa del transporte. Tratamiento de
las incidencias en el transporte. Condiciones de trabajo del
transporte en la legislacion nacional. Aspectos principales
del transporte maritimo, ferroviario y aéreo.

(MATL o08-04) Direccion y control de empresas de
transporte y operadores logisticos.

Contenidos: Andlisis de la cadena de valor. Innovacién y
cambio estratégico en la direccién logistica de empresas
de transportes y operadores logisticos. Flujos de material
y de informacién. Integracién y gestiéon. La direccién por
objetivos. La logistica integral como clave de la estrategia
empresarial. Los procesos logisticos de la empresa. Supply
Chain Management (Administracién de la cadena de
aprovisionamientos). Ciclos de vida de las organizaciones.

(MATL 08-05) Administracion financiera y analisis de
costos.

Contenidos: Los estados financieros principales: Estado
de resultados, Estado de situacién financiera, Flujo de
efectivo — cash flor. El uso y aplicaciéon de las razones y
datos financieros. Métodos de depreciaciéon. Estructura
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de costos y su importancia. Anélisis y formulacién de
presupuestos. Anélisis y evaluacién costo — beneficio. El
valor del dinero a través del tiempo. Evaluacién econémica
de una inversién. Medicién y evaluaciéon de riesgos.
Metodologia para la evaluacién de empresas. El EVA (valor
econémico agregado)

(MATL 08-06) Almacenaje y centros de distribucion.
Contenidos: Ubicacién de almacenes. Sistemas de
almacenaje y disefio de almacenes. Reingenieria del
almacén. Equipamientos del almacén y elementos de
manutencion. Sistemas de informacién y gestion de
almacén. Lectura y tratamiento, codigos de barras, RFID,
sistemas de informacién. Gestiéon de almacen. Control
de inventarios y preparacién de pedidos. Tratamiento
de las mercancias peligrosas. Mercancias a temperatura
controlada

(MATL 08-07) Distribucién y Logistica Comercial
Contenidos: Politica comercial de la empresa. Estrategias
de marketing. Elementos clave en la oferta de servicios.
Técnicas de negociacién. Las politicas de negociaciéon en
la contrataciéon de servicios logisticos y de transportes.
Retencién de clientes. La visién de los cargadores en la
contratacién de servicios de transporte y operaciones
logisticas.

(MATL 08-08) Seminario de Tesis

Contenidos: Politica comercial de la empresa. Estrategias
de marketing. Elementos clave en la oferta de servicios.
Técnicas de negociacién. Las politicas de negociaciéon en
la contrataciéon de servicios logisticos y de transportes.
Retencién de clientes. La visién de los cargadores en la
contratacién de servicios de transporte y operaciones
logisticas.

(MATL 08-09) Marco juridico del transporte.

Contenidos: Legislaciéon reguladora de la actividad del
transporte (nacional e internacional) para los diferentes
modos detransporte. Condiciones de entregaenel comercio
internacional: INCOTERMS. Proteccién juridica y econémica
de la mercancia. Contratos en el transporte y operaciones
logisticas. Autorizaciones administrativas. Normas de
explotacién técnica. Documentacién administrativa de
la actividad del transporte en los diferentes modos de
transporte. Nuevas tecnologias en la gestion administrativa.
Responsabilidad de la empresa de transportes y del
operador logistico. Seguros y los riesgos en los modos



de transporte. Derecho aduanero. Accidentes, incidentes
y anomalias en el transporte y las operaciones logisticas.

(MATL o8-10) Transporte especializado y tercerizacion.
Contenidos: Introduccién a la utilizaciéon de la legislacién
nacional e Internacional. Simbologia y codificacién
de distribucién y transporte de mercancias peligrosas.
Designacién y funcién profesional del administrador de
riesgos parael transporte terrestre de mercancias peligrosas.
Mercancias a temperatura controlada. Condicionantes y
limitaciones legales y técnicas. Problematicas de operacién
y gestion. Elementos de cooperacién empresarial.
Outsourcing y subcontratacion. Aplicaciones operativas
del outsourcing en el marco del transporte. Acuerdos de
cooperacion con otros operadores logisticos. Evaluacién de
una empresa de transporte y de un operador logistico.

(MATL o8-11) Logistica y administracién aduanal.

Contenidos: Despacho Aduanal en los Convenios
Internacionales de México. Funciones y responsabilidades
enla Logistica Aduanal. Logistica Aduanal para el Despacho
de Mercancias. Definicién de responsabilidades en el
despacho aduanero. Sistema armonizado y clasificacién

arancelaria. Sistema electréonico de despacho aduanal
(SAAI). Elaboracion de pedimento y documentacion
requerida en el despacho aduanero. Anélisis y evaluacién
de las barreras no arancelarias en las operaciones
internacionales. INCOTERMS y Valor en Aduanas.
Determinacién de los impuestos al Comercio Exterior y
su forma de pago. Andlisis de Métodos de Valoracién en
aduanas para mercancias. Determinacién de impuestos
y derechos. Procedimiento administrativo en materia
aduanera (PAMA). Multas y procedimientos de defensa.
Importaciones y exportaciones definitivas. Importaciones
y exportaciones temporales (PITEX y Maquiladoras).
Depésito fiscal y fiscalizado. Transitos. Mecanismos de
apoyo al comercio exterior.

(MATL 08-12) Seguridad de la Empresa

Contenidos: La seguridad y los medios de proteccion.
Seguridad de las personas. Seguridad informatica, de
la informaciéon y del conocimiento. Seguridad de los
trabajadores. Seguridad contra incendios. Seguridad
del patrimonio, electrénica y fisica. El departamento
de seguridad: direccién y funcionamiento. Anilisis y
prevencion de riesgos: planificacion de la seguridad.
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Lic. Aurora Villeda Temoltzin

Gerente de Posgrados Internacionales

avilleda@celogis.com
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Centro Ejecutivo de Logistica S.C.
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Av. Lazaro Cardenas 1007 pte.
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México
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